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Kontekst badania | The Context

Wyréznienie HR Excellence in Research jest
przyznawane uczelniom ktére stosuja
standardy zawarte w Europejskiej Karcie
Naukowca.

Otrzymane przez Politechnike Warszawska

w 2021 r. wyréznienie HR Excellence in
Research oznacza obowigzek statego
podnoszenia standardéw w obszarze
zarzadzania kapitatem ludzkim oraz gotowos¢
poddawania sie ocenie zagranicznych
ekspertéw wyznaczonych przez Komisje
Europejska.

Funkcjonujgca od 2015 r. Europejska Karta
Naukowca zostata przeformutowana w 2023 r.
W miejsce 40 zasad rozdzielonych miedzy
obowigzki naukowcow, instytucjiich
zatrudniajgcych oraz organizaciji
zapewniajgcych finansowanie badan
naukowych, utworzono zbiér 20 zasad
obowigzujgcych wszystkie te grupy. Nowe 20
zasad jest utozonych w 4 filary prowadzenia

i organizowania pracy naukowej:

e Filar 1: Etyka, rzetelnos¢, aspekt ptci
i otwarta nauka

e Filar 2: Ocenairekrutacja naukowcow
oraz postep w karierze

e Filar 3: Warunki pracy i praktyki
e Filar 4: Kariera naukowa i rozwoj talentéw

W 2018 r. przeprowadzono badanie wsréd
pracownikéw naukowych PW dotyczace
zapewniania przez uczelnie warunkow do
pracy naukowej zgodnych z zapisami Karty

i Kodeksu rekrutacji pracownikéw naukowych.

W 2022 . przeprowadzono drugg edycje
badania w celu poréwnania, jak zmienity sie
w czasie opinie pracownikéw PW w zakresie
warunkéw pracy naukowcow.

Biezacy raport relacjonuje wyniki trzeciej edycji
badania, zrealizowanejw 2026 r.

The HR Excellence in Research award is
granted to universities that adhere to the
standards outlined in the European Charter for
Researchers.

The HR Excellence in Research Award, granted
to Warsaw University of Technology (PW) in
2021, entails a commitment to the continuous
improvement of standards in human resources
management and willingness to undergo
periodic assessment by international experts
appointed by the European Commission.

The European Charter for Researchers, in
place since 2015, was revised in 2023. The
previous framework of 40 principles,
addressing the responsibilities of researchers,
employers and research funding organisations,
was replaced by a set of 20 principles
applicable to all these groups. The revised 20
principles are organised around four pillars
covering the conduct of research and the
research working environment:

e Pillar 1: Ethics, Integrity, Gender and Open
Science

e Pillar 2: Researchers’ Assessment,
Recruitment and Progression

e Pillar 3: Working Conditions and Practices

e Pillar 4: Research Careers and Talent
Development

In 2018, PW conducted a survey among its
research staff to assess the extent to which the
University provided a research working
environment aligned with the principles of the
Charter and the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers.

A second edition of the survey was conducted
in 2022 to examine how PW employees’
perceptions of researchers’ working conditions
had changed over time.

This report presents the findings of the third
edition of the survey, conducted in 2026.


https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
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1. Proces badawczy | Research Process

1.1. Metoda, technika, narzedzie badawcze | Research Method, Data
Collection Technique and Research Instrument

Ze wzgledu na poréwnawczy charakter
badania w 2026 r. zastosowano analogiczng
metode i technike badawczg do dwdch
pierwszych pomiaréw z 2018 r. oraz z 2022 .

Badanie zrealizowano metodg ilosciowa

z wykorzystaniem techniki ankiety typu CAWI
(ang. Computer Assisted Web Interviewing).
Kwestionariusz udostepniony on-line w dwdéch
wersjach jezykowych (j. polski, j. angielski)
zawierat metryczke oraz pytania zamkniete

i otwarte.

Pomiar z 2018 r. obejmowat 40 pytan
odnoszacych sie do warunkéw pracy
naukowcow oraz uczelni, a takze procesow
rekrutacji kandydatéw do pracy naukowe;j,
utozonych w kolejnosci 40 standardow
opisanych w Europejskiej Karcie Naukowca

i Kodeksie rekrutacji pracownikéw naukowych.

W Strategii HRS4R okreslono dziatania
wspierajgce doskonalenie warunkéw pracy
naukowej w PW oraz wskazniki okreslajgce
postep prac. Pomiar w 2022 r. prowadzony byt
jako dziatanie wspierajgce monitoring
realizacji Strategii HRS4R, zatem

w kwestionariuszu ujeto jedynie pytania
bezposrednio powigzane z opisanymi w niej
wskaznikami. Pomiar z 2026 r. pozostaje
spoéjny z badaniem z2022r.

Zgodnie z zastosowang wczesniej formuta
pytan, odpowiedzi mozna byto udzieli¢

w pigcio-stopniowej skali, ktéra umozliwita
zbadanie nie tylko czestosci wystepowania
danych postaw, ale rowniez ich natezenia.

W edycjach 2018 r. oraz 2022 . skala
odpowiedzi obejmowata opcje: ,,zgadzam sig”,
»,raczej sie zgadzam?”, ,raczej sie nie zgadzam”,
»hie zgadzam sie” oraz ,,trudno powiedzie¢”. Ze
wzgledu na relatywnie duzy udziat odpowiedzi
HLtrudno powiedzie¢”, w edycji z 2026 r.
wprowadzono opcje ,,ani sie zgadzam, ani sie
nie zgadzam?”, blizsze standardowe;j skali
Likerta obejmujacej wyrazng opcje srodka
skali, a takze zobowigzato respondentéw do
zajecia okreslonego stanowiska.

Given the comparative nature of the 2026
survey, the research methodology and data
collection method were consistent with those
used in the two previous survey editions
conducted in 2018 and 2022.

The study employed a quantitative approach
using a CAWI (Computer-Assisted Web
Interviewing) survey. The online questionnaire,
available in two language versions (Polish and
English), included respondent profile
questions as well as closed- and open-ended
questions.

The 2018 survey comprised 40 questions
addressing researchers’ working conditions,
the institutional research environment, and the
recruitment of researchers. The questions
followed the sequence of the 40 principles set
out in the European Charter for Researchers
and the Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers.

The HRS4R Strategy defined actions aimed

at improving the research working environment
at PW, together with indicators for monitoring
implementation progress. The 2022 survey was
conducted to support this monitoring;
therefore, the questionnaire included only
questions directly linked to the indicators
defined in the Strategy. The 2026 survey
follows the same approach as the 2022 survey.

Consistent with the format used in the
previous survey editions, responses were
collected using a five-point scale, allowing the
analysis to capture not only the prevalence of
particular attitudes but also their strength.

Inthe 2018 and 2022 survey editions, the
response options were: “agree”, “rather agree”,
“rather disagree”, “disagree”, and “hard to say”.
Given the relatively high proportion of “hard to
say” responses, the 2026 survey introduced
the option “neither agree nor disagree”. This
brought the scale closer to the standard Likert
format by providing an explicit neutral
midpoint, while encouraging respondents to

indicate their position on the statement.
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Z tego powodu, w wynikach z 2026 r. mozna
zaobserwowac¢ wyrazng polaryzacje wskazan.
Oznacza to, ze wczesniejsze wysokie udziaty
Ltrudno powiedzie¢” odzwierciedlaty cheé
unikniecia odpowiedzi negatywnej.

Odpowiedzi ,trudno powiedzieé¢” (brak
stanowiska) jaki ,ani sie zgadzam, ani sie nie
zgadzam” (stanowisko niezdecydowane) nie sg
tozsame. Niestety, konstrukcja miernika
bazowego (z 2022 r.) taczyta odpowiedzi
wyrazajace brak zgody z odpowiedzig ,,trudno
powiedzie¢”.

W ewentualnych kolejnych pomiarach zasadna
bedzie odrebna analiza wyzej wskazanych
kategorii oraz zachowanie poréwnywalnosci
pytan i badanych grup.

For this reason, the 2026 results show a clear
polarisation of responses. This suggests that
the previously high proportion of “hard to say”
responses reflected a reluctance to provide

a negative answer.

The responses “hard to say” (no stated
position) and “neither agree nor disagree” (a
neutral or undecided position) are not
equivalent response categories. Unfortunately,
the baseline indicator in the 2022 research
combined responses expressing disagreement
with “hard to say” responses.

In future survey editions, these response
categories should be analysed separately,
while ensuring the comparability of both the
questions and the respondent groups.

1.2. Populacjai préba | Population and Sample

Populacje w badaniu stanowity wszystkie
osoby zatrudnione w Politechnice
Warszawskiej na stanowiskach bezposrednio
zwigzanych z pracg naukowa, tj. grupy
pracownikéw dydaktycznych, badawczo-
dydaktycznych, badawczych, naukowo-
badawczych oraz naukowo-technicznych.
Badaniem objeto réwniez doktorantéw Szkoty
Doktorskiej PW. Prébe stanowili reprezentanci
wszystkich wspomnianych grup.

W badaniu w 2018 r. wziety udziat 1072 osoby,
w tym 988 osdb zatrudnionych w PW na
stanowiskach bezposrednio zwigzanych

z pracg naukowa oraz 84 osoby doktoryzujagce
sie w PW.

W badaniu w 2022 r. wzieto udziat 803 osoby,
w tym 765 oséb zatrudnionych w PW na
stanowiskach bezposrednio zwigzanych

z pracg naukowa oraz 38 osdb doktoryzujgcych
siew PW.

W badaniu w 2026 r. wziety udziat 472 osoby,

w tym 404 osoby zatrudnione w PW na
stanowiskach bezposrednio zwigzanych

z praca naukowa oraz 68 oséb doktoryzujacych
sie w PW.

The target population comprised all Warsaw
University of Technology employees holding
positions directly related to research activities,
including teaching staff, research and teaching
staff, research staff, research and
development staff, and research and technical
staff. Doctoral candidates enrolled in the PW
Doctoral School were also included in the
survey population. The survey sample included
representatives of all the above groups.

The 2018 survey was completed by 1,072
respondents, including 988 PW employees
holding positions directly related to research
activities and 84 doctoral candidates at PW.

The 2022 survey was completed by 803
respondents, including 765 PW employees
holding positions directly related to research
activities and 38 doctoral candidates at PW.

The 2026 survey was completed by 472
respondents, including 404 PW employees
holding positions directly related to research
activities and 68 doctoral candidates at PW.
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1.3. Przebieg procesu badawczego | Survey Process

Badanie spoteczne zostato zrealizowane przez
Dziat Analiz Strategicznych PW w okresie od
8.07.2026 do 6.09.2026 na potrzeby
odnowienia wyréznienia (Award Renewal
Process).

Zgodnie z planem dziatan Strategii HRS4R
badanie miato by¢ przeprowadzone w 2025r.,
jednak jego realizacja zostata przetozona na
rok 2026. Brzmienie wskaznikéw
przedstawiono w oryginalnej formie

(»w badaniu przeprowadzonym w 2025 r.”).

Informacje o ankiecie rozestano na adresy
mailowe w domenie @pw.edu.pl. W trakcie
badania trzykrotnie przestano przypomnienia
osobom, ktére nie wypetnity ankiety. Badanie
poprzedzata aktualizacja opisu dziatan dot.
HRS4R na stronie internetowej uczelni,
przekazanie Radom Wydziatéw zapowiedzi

o planowanej ankietyzacji, a przed
zakonczeniem badania nadsytane monity
wzmochiono informacjg nt. badania

w Intranecie PW.

The survey was conducted by the PW Strategic
Analysis Department between 8 July and

6 September 2026 as part of the Award
Renewal Process.

According to the HRS4R Strategy Action Plan,
the survey was originally scheduled for 2025;
however, its implementation was postponed
until 2026. The wording of the relevant
indicators is presented in its original form, i.e.
with the reference to “the survey conducted in
2025”.

The survey invitation was distributed via email
to addresses in the @pw.edu.pl domain.
During the data collection period, three
reminders were sent to individuals who had
not yet completed the questionnaire. Prior to
the launch of the survey, the information on
HRS4R activities published on the University
website was updated, and Faculty Councils
were informed about the forthcoming survey.
Towards the end of the data collection period,
the email reminders were supplemented by
information about the survey published on the
PW Intranet.

1.4. Charakterystyka oséb badanych | Respondent Profile

W badaniu w 2026 r. wziety udziat 472 osoby,
w tym 404 pracownikéw naukowych PW oraz
68 doktorantow. Az 146 os6b badanych
okreslito, ze jest mtodym naukowcem

w rozumieniu w art. 360 ust. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce.

W pomiarze wdrozono warstwy. W miejsce
uogélnionych odpowiedzi na grupe nauczycieli
akademickich (NA), tagczacej perspektywe
dydaktykéw i badaczy, rozdzielono gtosy kazdej
z grup: dydaktycznej, badawczej i badawczo-
dydaktycznej. Réwniez w grupie pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi
(NNA) zastosowano rozréznienie miedzy
perspektywa grupy naukowo-badawczej

i naukowo-techniczne;.

W badaniu odnotowano wigkszy udziat
doktorantéw (w 2022 r. byto to 4,7% préby,
w edycji 2026 r. byto to juz 12,2%) oraz

A total of 472 respondents participated in the
2026 survey, including 404 PW research staff
and 68 doctoral candidates. Of all
respondents, 146 identified themselves as
early-stage researchers as defined under
Polish law (Article 360(2) of the Act of 20 July
2018 - Law on Higher Education and Science).

The 2026 survey introduced more detailed
respondent categories. Rather than using the
broad category of academic staff (NA), which
combined the perspectives of teaching and
research staff, the analysis distinguished
between the individual perspectives of
teaching staff, research staff, and research
and teaching staff. A similar distinction was
introduced within the category of non-
academic staff (NNA), separating the
perspectives of research and development
staff and research and technical staff.

The 2026 sample included a higher proportion
of doctoral candidates (4.7% in 2022
compared with 12.2% in 2026) and a lower
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proportion of non-academic staff (17.2% in
2022 compared with 8.8% in 2026).

mniejszy udziat grupy NNA (w 2022 r. byto to
17,2%, w 2026 . juz 8,8%).

The vast majority of respondents (83%)
represented the perspective of PW’s primary
organisational units (Faculties and the
College). Employees of University-wide
organisational units accounted for 2.5% of the
sample, while Central Administration
employees represented 1.9%.

W zdecydowanej wiekszosci (83%) badani
reprezentowali perspektywe podstawowych
jednostek organizacyjnych (wydziaty,
kolegium). Udziat pracownikéw
ogoblnouczelnianych jednostek organizacyjnych
stanowit 2,5% proéby, odsetek pracownikéw
administracji centralnej wyniést 1,9%.

Rysunek 1 Grupa zatrudnienia lub status w PW w prébie z 2026 r. oraz porownanie proby z edycji 2022 r. i 2026 r.
| Employment category or status at PW in the 2026 sample and comparison of the 2022 and 2026 samples.

Gl‘upa dydaktyczna (NA Academic Staff: teaching staff

group

Grupa badawczo-dydaktyczna (NA) | Academic Staff:
teaching and research staff group

I G-.0%

Grupa badawcza (NA) | Academic Staff: research staff

0,
group | 0.6%

Grupa naukowo-badawcza (NNA) |Non-Academic Staff: . 5 1%
scientific research staff group 7

Grupa naukowo-techniczna (NNA) |Non-Academic Staff: . 5.3
scientific and technical staff group o7

Doktorant Szkoty Doktorskiej PW (niezatrudniony w PW) -
14,4%

| Doctoral candidates not employed at the University

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Rysunek 2 Poréwnanie proby z edycji 2022 r. i 2026 r. | Employment category or status at PW - comparison of the
2022 and 2026 samples.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

63,6%
68,9%
8,8%
17,2%
12,2%
4,7%

W 2026 m2022

NA (grupa dydaktyczna, badawcza, badawczo-
dydaktyczna) | Academic Staff: teaching and
research staff group

NNA (grupa naukowo-badawcza, naukowo-
techniczna) | Non-Academic Staff: scientific
research staff group

Doktoranci | Doctoral candidates

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Podobnie, jak w poprzedniej edycji i spdjnie As in the previous survey edition and broadly

z rozktadem ptci w spotecznosci akademickiej
w PW, wiekszos$¢ odpowiadajgcych stanowili
mezczyzni (62,3%). Udziat kobiet w badaniu

reflecting the gender distribution within the PW
academic community, the majority of
respondents were men (62.3%). The proportion
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wzrést z 25,1% do blisko 1/3 badanych (29,7%)
w najnowszej edycji badania.

of women participating in the survey increased
from 25.1% in the previous edition to nearly
one-third of respondents (29.7%) in the 2026
survey.

Rysunek 3 Pte¢ oséb badanych. | Gender distribution, comparison of the 2022 and 2026 samples.

80%

62,3%

Mezczyzna | Male

60%

40% 29,7% 25.1%
20%

0% .-

Kobieta | Female

68,4%

8,1%
I

Odmowa odpowiedzi | Prefer not to
answer

6,4%
|

N 2026 m2022

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

W poréwnaniu do poprzedniej edycji (2022)
w biezagcym badaniu (2026) wzieto udziat
wiecej os6b o profilach R2iR3 - to
najintensywniejszy czas w budowaniu
niezaleznosci naukowej oraz stabilnej kariery,
obejmujacy rozwoéj wtasnych zespotéw
badawczych po doktoracie i prowadzenie
postgpowan habilitacyjnych lub o nadanie
tytutu profesora. Taki rozktad proby mégt
réwniez oddziatywac¢ na wiekszg polaryzacje
ocen w biezgcym badaniu.

Compared with the previous survey edition
(2022), the 2026 survey included a higher
proportion of respondents at the R2 and R3
career stages. These stages represent

a particularly intensive period in the
development of research independence and
a sustainable research career, including
establishing research teams after completing
their doctoral degree and pursuing habilitation
or the title of professor. This difference in the
sample composition may have contributed to
the more pronounced differentiation in
responses observed in the 2026 survey.

Rysunek 4 Profil naukowcdw w badaniu 2022 r (n=806) i w 2026 r. (n=472).| Researcher profiles in the 2022

(n=806) and 2026 (n=472) surveys.

60%
49,9%
50%
39,6%
40%
0,

30% 27,3%
20% 12,6%
L]

0%

R1 R2

27,8%
22,9%
R3 R4

W 2026 m2022

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department
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Z charakterystyka profili naukowych spdjny jest
rowniez staz pracy w PW. Wsréd respondentow
znalazty sie gtdwnie osoby majgce wiekszy
staz pracy: najliczniejsze grupy to staz od 15 do
25 lat oraz od 7 do 15 lat, z liczng grupa
powyzej 25 lat.

The distribution of respondents by length of
service at PW is also consistent with their
research career profiles. The sample consisted
predominantly of respondents with longer
service at the University. The largest groups
were those with 15-25 years and 7-15 years of
service, with a substantial proportion also
reporting more than 25 years at PW.

Rysunek 5 Staz pracy w PW 0sdb biorgcych udziat w badaniu (n=472).| Length of service at PW among survey

respondents (n=472)

0%

5% 10% 15% 20% 25% 30%

4 lata lub mniej | 4years orless | NG 11.1%

Powyzej 4 do 7 lat | More than 4, less than 7

Powyzej 7 do 15 lat | More than 7, less than 15

Powyzej 15 do 25 lat | More than 15, less than 25

Powyzej 25 lat | More than 25

I o.0%
I 27.0%
I, 27.5%
I 24,5%

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Badanych zapytano réwniez o typ instytucji
naukowej lub badawczej, w ktérej zdobywali
doswiadczenie zawodowe w obszarze badan
poza PW. Najliczniej zaznaczano
doswiadczenie w krajowych
przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowag a takze zagranicznych
uczelniach lub instytucjach naukowo-
badawczych oraz krajowych uczelniach
niepublicznych.

Respondents were also asked about the types
of research institutions or organisations in
which they had gained professional research
experience outside PW. The most frequently
reported experience was in Polish companies
engaged in research and development (R&D),
followed by universities or research
institutions abroad and private higher
education institutions in Poland.
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2.Wyniki badania | Survey Results

Ponizej przedstawiono wyniki badania z 2026 r.
oraz zestawienia porownawcze dla pytan
wystepujacych w poprzednich edycjach (2018
r.i2022r.).

Tegoroczne wyniki sg wyrazniej spolaryzowane
niz poprzednie pomiary, w duzej mierze
poprzez istotne zmniejszenie puli osob
niezdecydowanych na rzecz pozytywnych lub
negatywnych ocen.

The following section presents the findings of
the 2026 survey, together with comparative
results for questions included in the previous
survey editions (2018 and 2022).

Responses are more clearly polarised than in
previous survey editions, largely due to

a substantial reduction in the proportion of
undecided responses, accompanied by an
increase in both positive and negative
assessments.

2.1. Cele dziatalnosci naukowej i prowadzenia badan | Objectives of
Research Activities and Research Conduct

Oceniane stwierdzenie: Pracownicy
Politechniki Warszawskiej, prowadzacy
dziatalnos¢ naukowa, znaja mechanizmy
finansowania badan naukowych.

W badaniu realizowanym w 2018 r. suma
odpowiedzi negatywnych (,raczej sie nie
zgadzam”, ,nie zgadzam sig”) oraz neutralnych
(»,trudno powiedzieé”) wyniosta 28,2%. W 2022
r. procent osob udzielajgcych negatywnych lub
niezdecydowanych odpowiedzi zwiekszyt sie
do 32,3%, po czym w 2026 r. spadt do
najnizszej dotychczas wartosci: 25,3%.

W najnowszej edycji badania pozytywne
odpowiedzi (,,zgadzam sie” i ,raczej sie
zgadzam”) stanowig tacznie 74,6%, co daje
najwyzszy wynik ze wszystkich trzech
pomiaréw. Suma odpowiedzi ,,nie zgadzam
sie”, ,raczej sie nie zgadzam”, ,,trudno
powiedzieé¢” spadta z 32,3% do 25,3%,
osiggajac zaplanowany spadek pp.

i poprawiajgc planowany wynik o blisko 5%.
Niestety, negatywne odpowiedzi (,,nie zgadzam
sie” i ,raczej sie nie zgadzam”) stanowia
tacznie 19,4%, co rowniez oznacza najwyzszy
wynik z wszystkich trzech pomiarow.
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Statement assessed: Employees of Warsaw
University of Technology conducting
scientific activities know the mechanisms of
financing scientific research.

In the 2018 survey, negative responses (“rather
disagree” and “disagree”) together with neutral
responses (“hard to say”) accounted for 28.2%
of all responses. In 2022, the sum of negative
and undecided responses increased to 32.3%,
before falling to its lowest level to date, 25.3%,
in 2026.

In the latest survey edition, positive
responses (“agree” and “rather agree”)
accounted for a combined 74.6%, the
highest proportion recorded across all three
survey editions. The combined proportion of
“disagree”, “rather disagree” and neutral
responses decreased from 32.3% to 25.3%,
meeting the planned percentage-point
reduction and exceeding the target by nearly

5 pp.

At the same time, negative responses
(“disagree” and “rather disagree”) accounted
for a combined 19.4%, which was also the
highest proportion recorded across the three
survey editions.
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Rysunek 6 Ocena stwierdzenia “Pracownicy Politechniki Warszawskiej, prowadzacy dziatalnos¢ naukowa znaja
mechanizmy finansowania badarn naukowych” (2018: n=1072, 2022: n=806, 2026: n=472). | Employees of the

PW, conducting scientific activities, know the mechanisms of financing scientific research.

2026 24,6%

200,
2022 23,3% 44,3% %

2018 36,9%

0% 10% 20% 30% 40%

W Zgadzam sie | | agree

W Raczej sie zgadzam | | rather agree

M Raczej sig nie zgadzam | | rather disagree
m Nie zgadzam sie | | disagree

50,0%

50% 60% 70% 80% 90%

5,9%

18,2%

34,9% 18,2%

100%

Ani sig zgadzam, ani si¢ nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2018, 2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

W 2022 r. dodano do ankiety pytanie o cele
dziatalnosci naukowej ujete z perspektywy
respondenta: Jako osoba prowadzgca
dziatalnos¢ naukowa w PW, znam cele tej
dziatalnosci i mam swiadomosgé, ze sg one
poddawane ocenie w ewaluacji jednostek
naukowych. W 2026 r. ponowiono to pytanie.

W 2022 r. zdecydowana wiekszo$¢ badanych
(89%) wskazata odpowiedz ,,zgadzam sie”

i ,raczej sie zgadzam”, natomiast w 2026 r.
udziat pozytywnych odpowiedzi spadt do
82,4%. Miedzy 2022 r. a 2026 r. udziat
negatywnych odpowiedzi zwiekszyt sie z 3,7%
do 12,7%.

Mimo to, wcigz mozna zauwazyc, ze
subiektywna ocena wtasnej wiedzy o celach
dziatalnosci naukowej i ewaluaciji, jest
korzystniejsza niz ocena nt. wiedzy ogétu
spotecznosci.
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In 2022, a question was added to the survey
concerning the objectives of research
activities from the respondent’s own
perspective: “As a reasearcher at PW, | know
the goals of scientific activity at PW and | am
aware that they are assessed in the
evaluation of scientific units.” The same
question was included again in the 2026
survey.

In 2022, a substantial majority of respondents
(89%) selected “agree” or “rather agree”, while
in 2026 the proportion of positive responses
decreased to 82.4%. Over the same period, the
proportion of negative responses increased
from 3.7% to 12.7%.

Nevertheless, respondents’ self-assessment
of their knowledge of research objectives and
the evaluation process remains more positive
than their assessment of the level of such
knowledge across the wider research
community.
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Rysunek 7 Ocena stwierdzenia ,.Jako osoba prowadzaca dziatalnos¢ naukowa w PW, znam cele tej dziatalnosci
i mam swiadomosé, ze sg one poddawane ocenie w ewaluacji jednostek naukowych” (2022: n=806, 2026:
n=472). | As a researcher at PW, | know the goals of scientific activity at PW and | am aware that they are assessed
in the evaluation of scientific units.

2026 50,6% 31,8% 4,9%

2,5%
1,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zgadzam si¢ | | agree
W Raczejsie zgadzam | | rather agree
W Raczejsie nie zgadzam | | rather disagree
M Nie zgadzam sie | | disagree
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

W 2026 r. dodano pytanie powigzane In 2026, a new question relating to research
z mechanizmami finansowania badan: Wiem, funding mechanisms was added to the survey:
w jakich jednostkach wydziatu “l know which faculty units and central
i administracji centralnej moge otrzymac administration offices | can turn to for
wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw na support in obtaining research funding.”
badania. Blisko 70% badanych odpowiedziato  Nearly 70% of respondents provided a positive
pozytywnie na to pytanie. response to this statement.
Analiza szczegotowa na warstwach proby A more detailed analysis across respondent
pokazuje, ze respondenci niebedacy groups shows that the proportion of positive
dydaktykami (tj. niepozyskujacy srodkéw na responses increases to 72% when teaching
badania) i doktorantami (ktérzy majg dostep do  staff (who do not seek research funding as part
innych zrédet finansowania niz pracownicy) of their role) and doctoral candidates (who
udzielajg wiecej pozytywnych odpowiedzi: have access to different funding opportunities
odsetek wzrasta do 72%. than employees) are excluded from the
analysis.

Rysunek 8 Ocena stwierdzenia ,,Wiem, w jakich jednostkach wydziatu i administracji centralnej moge otrzymac
wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw na badania” (n=472). | | know which faculty units and central administration
offices | can turn to for support in obtaining research funding.

2026 28,0% 41,1% 11,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zgadzam sie | | agree
W Racze] sie zgadzam | | rather agree
M Raczejsie nie zgadzam | | rather disagree
MW Nie zgadzam sie | | disagree
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department
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W najnowszej edycji badania ujeto tez pytanie The latest survey edition also included

wskazujgce na sSwiadomos¢ roli nauki a question addressing researchers’ awareness
w spoteczenstwie i gospodarce: Jako of the role of research in society and the
naukowiec daze do tego, by moje badania economy: “As a researcher, | strive to ensure
byty przydatne do rozwoju spotecznego that my work contributes to social and

i gospodarczego. economic development.”

Odpowiedzi wskazujg jednoznacznie, ze The responses indicate a strong commitment
naukowcy PW rozumiejg zasadniczy cel among PW researchers to ensuring that their
dziatalnosci naukowej, jakim jestich research contributes to social and economic
uzytecznosc dla rozwoju spoteczno- development, with 93.3% providing a positive
gospodarczego - az 93,3% odpowiedzi response (“agree” and “rather agree”
pozytywnych (tacznie ,,zgadzam sie” i ,raczej combined).

sig zgadzam?”).

Rysunek 9 Ocena stwierdzenia ,Jako naukowiec daze do tego, by moje badania byty przydatne do rozwoju
spotecznego i gospodarczego” (2026: n=472). | As a researcher, | strive to ensure that my work contributes to
social and economic development.

1,9%
9 9
2026 67,8% 25,5% 3,8%
1,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 7gadzam sie | | agree
H Raczej sie zgadzam | | rather agree
M Raczejsie nie zgadzam | | rather disagree
m Nie zgadzam sie | | disagree
Ani sig zgadzam, ani si¢ nie zgadzam | | neither agree, nor disagree

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Brzmienie wskaznika: Poprawa o co najmniej  Indicator: An improvement of at least 2.3 pp.

2,3 pp. w badaniu ankietowym in the 2025 survey compared with the 2022
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu survey, reducing the combined proportion of
do badania ankietowego z 2022 roku “disagree”, “rather disagree” and “hard to say”

odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,,raczej sie nie responses to no more than 30% for the
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej question concerning awareness among PW

30% na pytanie dotyczgce znajomosci przez employees engaged in research of the
pracownikéw PW prowadzgcych dziatalnosc¢ objectives of the research community and
naukowa celéw srodowiska naukowego oraz research funding mechanismes.

mechanizméw finansowania badan. . . .
Indicator status: achieved. The combined

Status wskaznika: osiggniety. Suma proportion of negative and undecided
odpowiedzi negatywnych i niezdecydowanych  responses decreased from 32.3% to 25.3%,
spadta z 32,3% do 25,3%, osiagajac achieving the planned reduction and
zaplanowany spadek pp. i poprawiajac exceeding the target by nearly 5 pp.

planowany wynik o blisko 5%.
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2.2. Popularyzacja badan | Dissemination of Results

Oceniane stwierdzenie: Pracownicy PW,
prowadzacy dziatalnosé naukowa,
podejmuja dziatania na rzecz popularyzacji
wiedzy naukowej w spoteczenstwie.

W badaniu realizowanym w 2018 r. udziat
odpowiedzi negatywnych i neutralnych wynidst
25,7%, w 2022 r. siegnat 40,2%, w 2026 r.
natomiast spadt do 32%, osiaggajac
zaplanowany spadek pp. i mieszczac sie

w szacowanym limicie dla wskaznika (do
35%).

Odpowiedzi pozytywne w kolejnych pomiarach
spadty, by znéw wzrosnaé¢: 74,3%, 59,8%, 68%,
podczas gdy negatywne wzrastaty w sposdéb
staty: 7,7%, 19,5%, 21,8%.

Statement assessed: Employees of the
Warsaw University of Technology,
conducting scientific activities, take actions
to popularise scientific knowledge in
society.

In the 2018 survey, negative and neutral
responses accounted for 25.7% of all
responses; this rose to 40.2% in 2022 before
decreasing to 32% in 2026, achieving the
planned percentage-point reduction and
remaining within the target threshold of
35%.

Across the three survey editions, the
proportion of positive responses decreased
and then increased, from 74.3% in 2018 to
59.8% in 2022 and 68% in 2026, while negative
responses increased steadily, from 7.7% in
2018 t0 19.5% in 2022 and 21.8% in 2026.

Rysunek 10 Ocena stwierdzenia ,,Pracownicy PW, prowadzacy dziatalnos¢ naukowa, podejmuja dziatania na
rzecz popularyzacji wiedzy naukowej w spoteczenstwie” (2018: n=1072, 2022: n=806, 2026: n=472). | Employees
of the PW, conducting scientific activities, take actions to popularise scientific knowledge in society.

2026 28,6%

2022 28%

2018

0% 10% 20% 30% 40%

m Zgadzam sig¢ | | agree

m Raczejsie zgadzam | | rather agree

m Raczej sie nie zgadzam | | rather disagree
m Nie zgadzam sie | | disagree

39,4%

31,80%

B%
38,7% 35,6%

50%

10,2%
o 20,70%
18,0%
60% 70% 80% 90% 100%

Ani sie zgadzam, ani sig¢ nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2018, 2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Zadane w 2022 r. i 2026 r. dodatkowe pytanie
wspiera interpretacje wskaznika: Na PW sa
prowadzone dziatania majace na celu
popularyzacje wiedzy naukowej

w spoteczenstwie.

Odpowiedzi pokazujg poprawe w ocenie
dziatan popularyzacyjnych podejmowanych
przez instytucje: wzrost odpowiedzi
pozytywnych jest wiekszy niz wzrost
odpowiedzi negatywnych (réznica miedzy

14

An additional question included in both the
2022 and 2026 surveys provides further
context for interpreting the indicator: “PW
conducts activities aimed at popularising
scientific knowledge in society.”

The responses indicate an improvement in
perceptions of the University’s science
communication and outreach activities.
Between 2022 and 2026, the combined
proportion of negative responses increased by
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2022r.a2026r. to +4,1 pp. w negatywnych
odpowiedziach tacznie oraz +6,7 pp.

w odpowiedziach pozytywnych tacznie).
Analiza szczegétowa na warstwach préby:
pracownicy niebedacy dydaktykami

i doktorantami postrzegajg temat popularyzacji
korzystniej, ocena wzrasta z 74,6% do 76,3%.

4.1 pp., while the combined proportion of
positive responses increased by 6.7 pp.

A more detailed analysis across respondent
groups shows that perceptions are more
positive when teaching staff and doctoral
candidates are excluded from the analysis,
with the proportion of positive responses
increasing from 74.6% to 76.3%.

Rysunek 11 Ocena stwierdzenia ,Na PW sa prowadzone dziatania majgce na celu popularyzacje wiedzy
naukowej w spoteczenstwie” (2022: n=806, 2026: n=472). | PW conducts activities aimed at popularising

scientific knowledge in society.

2026 34,7% 39,8% 8,3%
3.7%
2022 31,4% 36,4% 19,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W /gadzam sie | | agree

W Raczejsie zgadzam | | rather agree

W Raczejsie nie zgadzam | | rather disagree
W Nie zgadzam sie | | disagree

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | I neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Wyniki te warto zestawi¢ z indywidualng
perspektywa naukowcoéw. W odniesieniu do
stwierdzenia: W prowadzonych przeze mnie
badaniach dziatania popularyzujace wyniki
(np. udziat w konferencji czy pisanie
artykutu) sg waznym elementem pracy,
zadanego wytacznie pracownikom naukowym
(n=373, bez grupy dydaktycznej), az 88,7%
badanych wskazuje pozytywna odpowiedz.

These findings can also be considered
alongside researchers’ individual perspectives.
In response to the statement: “In my
research, activities aimed at disseminating
results, such as participating in conferences
or writing articles, are an important part of
my work”, which was presented exclusively to
research staff (=373, excluding teaching
staff), 88.7% of respondents provided

a positive response.

Rysunek 12 Ocena stwierdzenia ,,\W prowadzonych przeze mnie badaniach dziatania popularyzujace wyniki (np.
udziat w konferencji czy pisanie artykutu) sa waznym elementem pracy” (2026: n=373). | In my research,
activities aimed at disseminating results, such as participating in conferences or writing articles, are an

important part of my work.

2,9%

2,7%
) )
2026 61,9% 26,8%

0% 10% 20%

W Zgadzam sie | | agree

W Raczej sig zgadzam | | rather agree

® Raczejsig nie zgadzam | | rather disagree
W Nie zgadzam sie | | disagree

30% 40%

50%

60% 70% 80% 90% 100%

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department
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Brzmienie wskaznika: Poprawa o co najmnie;j
5,2 pp. w badaniu ankietowym
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
do badania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,,raczej sie nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
35% na stwierdzenie dotyczace
podejmowania przez pracownikéw
prowadzacych dziatalnos¢ naukowag dziatan
na rzecz popularyzacji wiedzy naukowej

w spoteczenstwie.

Status wskaznika: osiagniety. Suma
odpowiedzi negatywnych i niezdecydowanych
spadta z 40,2% do 32%, osiggajac zaktadang
poprawe pp. oraz poprawiajgc planowany
wynik o 3%.

Indicator: An improvement of at least 5.2 pp.
in the 2025 survey compared with the 2022
survey, reducing the combined proportion of
“disagree”, “rather disagree” and “hard to say”
responses to no more than 35% for the
statement concerning activities undertaken by
PW employees engaged in research to
disseminate scientific knowledge to the wider
public.

Indicator status: achieved. The combined
proportion of negative and undecided
responses decreased from 40,2% to 32%,
achieving the planned percentage-point
improvement and exceeding the target by 3 pp.

2.3. Ochrona wtasnosci intelektualnej | IP Protection

Oceniane stwierdzenie: Politechnika
Warszawska zapewnia pracownikom
naukowym, na kazdym etapie ich kariery,
ochrone prawna w zakresie prawa wtasnosci
intelektualnej, w tym praw autorskich.

W badaniu realizowanym w 2018 r. udziat
odpowiedzi negatywnych i neutralnych wyniést
38,7%, w 2022 r. udziat ten zwiekszyt sie do
43,3%, by w 2026 r. spasé do 39,3%,
osiagajac zaktadany spadek pp. i planowany
wynik mieszacy sie w limicie dla wskaznika
(do 40%).

Podobnie odpowiedzi pozytywne spadty

w drugim pomiarze, by w obecnej edycji wrocié
do podobnego poziomu, co przy pierwszym
pomiarze: z61,3% w 2018 r. przez 56,6%

w 2022r.do 60,8% w 2026 r.
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Statement assessed: Warsaw University of
Technology provides researchers at every
stage of their career with legal protection in
the field of intellectual property law,
including copyright.

In the 2018 survey, negative and neutral
responses accounted for 38.7% of all
responses; this rose to 43.3% in 2022 before
decreasing to 39.3% in 2026, achieving the
planned percentage-point reduction and
remaining within the target threshold of
40%.

Similarly, the proportion of positive responses
decreased in the second survey edition before
returning in 2026 to a level comparable to that
recorded in the first survey: from 61.3% in 2018
to 56.6% in 2022 and 60.8% in 2026.
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Rysunek 13 Ocena stwierdzenia ,,PW zapewnia pracownikom naukowym, na kazdym etapie ich kariery,
ochrone prawng w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich” (2018: n=1072, 2022:
n=806, 2026: n=472). | PW provides researchers at every stage of their career with legal protection in the field

of intellectual property law, including copyright.

2026 23,3% 37,5%

2022 24,1% 32,5%

2018 33,4%

0% 10%

W Zgadzam sie | | agree

W Raczej sie zgadzam | | rather agree

® Racze] sie nie zgadzam | | rather disagree
W Nie zgadzam sig | | disagree

20% 30% 40%

27,9%

50%

21,0%
30,5%
2.6%
29,3%
60% 70% 80% 90% 100%

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2018, 2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Do interpretacji wskaznika dotaczono
stwierdzenie dodatkowe: Jako osoba
realizujgca prace naukowe w PW wiem, ze
na PW funkcjonuje komérka organizacyjna
wspierajagca naukowcow w zakresie ochrony
wtasnosci intelektualnej. Wiedze o istnieniu
takiej komorki deklaruje staty poziom

An additional statement was included to
support the interpretation of the indicator:

“l am aware that there is an organisational
unit at PW that supports scientists in the
field of intellectual property protection.”

Awareness of the existence of such a unit has
remained stable among respondents, at 67.1%

badanych w PW: 67,1% w 2022 . oraz 67,8%

. o ;
W 2026 . in 2022 and 67.8% in 2026.

Rysunek 14 Ocena stwierdzenia ,,Wiem, Ze na PW funkcjonuje komdrka organizacyjna wspierajaca naukowcow
w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej.” (2022: n=806, 2026: n=472). | | am aware that there is an

organisational unit at PW that supports scientists in the field of intellectual property protection.

2026 44,7% 22,9% 10,0%
2022 43,1% 24,0% 13,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 7gadzam sie | | agree
W Raczejsie zgadzam | | rather agree
W Raczejsie nie zgadzam | | rather disagree
MW Nie zgadzam sie | | disagree
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department
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Brzmienie wskaznika: Poprawa o co najmnie;j
3,3 pp. w badaniu ankietowym
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
do badania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,,raczej sie nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
40% na stwierdzenie dotyczgce zapewnienia
pracownikom naukowym PW ochrony prawnej
w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej, w
tym praw autorskich.

Status wskaznika: osiggniety. Suma
odpowiedzi negatywnych i niezdecydowanych
spadta z 43,3% do 39,3%, osiggajgc zaktadany
spadek pp. i planowany wynik.

Indicator: An improvement of at least 3.3 pp.
in the 2025 survey compared with the 2022
survey, reducing the combined proportion of
“disagree”, “rather disagree” and “hard to say”
responses to no more than 40% for the
statement concerning the provision of legal
protection for PW research staff in the area of
intellectual property rights, including
copyright.

Indicator status: achieved. The combined
proportion of negative and undecided
responses decreased from 43.3% to 39.3%,
achieving the planned percentage-point
reduction and meeting the target.

2.4. Warunki infrastrukturalne | Infrastructure and facilities

Oceniane stwierdzenie: PW zapewnia
pracownikom naukowym odpowiednie
warunki infrastrukturalne do prowadzenia
badan naukowych.

W badaniu realizowanym w 2018 r., udziat
odpowiedzi negatywnych i neutralnych wyniost
52,1%. W 2022 . procent ten nieznacznie
zwiekszyt sie do 53,8% natomiast w 2026 r.
spadt do najnizszego poziomu: 50,2%.

Oznaczatoby to, ze w ogélnym ujeciu zabrakto
0,2 do osiggniecia wskaznika, tj. spadku o 3,8
pp. i planowanego limitu dla wskaznika na
poziomie 50%.

Jednak analiza szczegoétowa warstw proby
pozwala zauwazy¢, ze po przeliczeniu
wynikow dla préby bez grupy dydaktycznej,
wskaznik jest osiagniety na poziomie 49,3%.
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Statement assessed: Warsaw University of
Technology provides researchers with
appropriate research infrastructure.

In the 2018 survey, negative and neutral
responses accounted for 52.1% of all
responses, this rose slightly to 53.8% in 2022,
before decreasing to its lowest level to date,
50.2%, in 2026.

Based on the overall sample, the result
therefore fell 0.2 pp. short of the target, which
required a reduction of 3.8 pp. and a maximum
of 50%.

However, a more detailed analysis by
respondent group shows that when the
teaching staff group is excluded from the
sample, the indicator is achieved at 49.3%.
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Rysunek 15 Ocena stwierdzenia ,,PW zapewnia pracownikom naukowym odpowiednie warunki infrastrukturalne
do prowadzenia badan naukowych” (2018: n=1072, 2022: n=806, 2026: n=472). | PW provides researchers with
appropriate infrastructural conditions to conduct research.

2026 12,9% 36,9% 8,9%
2022 14,8% 31,4% 17,6%
2018 17,8% 30,1% 21,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zgadzam sig¢ | | agree
W Raczej sie zgadzam | | rather agree
m Raczej sig nie zgadzam | | rather disagree
W Nie zgadzam sie | | disagree
Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedziec | Hard to say (2018, 2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

In 2026, a substantial proportion of responses
shifted from the neutral category towards both
positive and negative assessments, resulting in
a more differentiated distribution of
responses. Nevertheless, 63.4% of
respondents agreed that PW’s research
infrastructure is continuously being
developed, while 26.9% disagreed with this
statement.

W 2026 r. nastgpita polaryzacja sporej grupy
0s6b dotad neutralnych, co powoduje wzrost
zaréwno odpowiedzi pozytywnych, jak

i negatywnych. Mimo to, az 63,4% badanych
uwaza, ze infrastruktura badawcza w PW
jest stale rozwijana, choc¢ 26,9% nie zgadza
sie z tg opinia.

Rysunek 16 Ocena stwierdzenia ,,Infrastruktura badawcza w PW jest stale rozwijana” (2026: n=472). | Research
infrastructure at PW is continuously being developed.

2026 23,1% 40,3% 9,7%

0% 10% 20% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zgadzam sie | | agree
M Raczejsie zgadzam | | rather agree
M Raczej sig nie zgadzam | | rather disagree
m Nie zgadzam si¢ | | disagree
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree

30% 40%

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Brzmienie wskaznika: Poprawa o co najmnie;j
3,8 pp. w badaniu ankietowym
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
do badania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,,raczej sie nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
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Indicator: An improvement of at least 3.8 pp.
in the 2025 survey compared with the 2022
survey, reducing the combined proportion of
“disagree”, “rather disagree” and “hard to say
responses to no more than 50% for the
statement concerning the provision of

”»
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50% na stwierdzenie dotyczace zapewnienia
pracownikom naukowym odpowiednich
warunkéw infrastrukturalnych do prowadzenia
badan.

Status wskaznika: osiggniety. Suma
odpowiedzi negatywnych i niezdecydowanych
spadta z 53,8 do 50,2%, dla ogdétu badanych,
jednak w przeliczeniu préby bez grupy
dydaktycznej, wskaznik jest osiggniety na
poziomie 49,3%.

adequate research infrastructure and facilities
for PW research staff.

Indicator status: achieved. For the overall
sample, the combined proportion of negative
and undecided responses decreased from
53.8% to 50.2%. When the teaching staff
group is excluded from the analysis, the result
is 49.3%, meeting the target threshold of no
more than 50%.

2.5. Warunki zatrudnienia | Working Conditions

Oceniane stwierdzenie: PW zapewnia
stabilne warunki zatrudnienia i przestrzega
zasad opisanych w dyrektywie UE w sprawie
zatrudnienia na czas okreslony.

W badaniu realizowanym w 2018 r. udziat
odpowiedzi negatywnych i neutralnych wyniodst
26,9%. Procent os6b udzielajacych
negatywnych lub neutralnych odpowiedzi

w 2022 r. zwiekszyt sie do 28%, by w 2026 r.
powrdci¢ do wezesniejszego poziomu: 26,8%.
Mogtoby to znaczy¢, ze wskaznik nie osiggnat
zaktadanego spadku pp. o co najmniej 3 pp.
oraz limitu 25%.

Jest to jednak wyliczenie obejmujace
doktorantéw, tj. osoby niezatrudnione w PW.
Analiza szczegétowa na prébuje badanych
zawezonych wytgcznie do pracownikéw
uczelni (tj. bez doktorantéw) pokazuje, ze
wskaznik wynosi 22%, osigga zatem
dwukrotnie wigekszy spadek w pp. niz
zaktadano oraz przekracza limit o 3 pp.

Udziat odpowiedzi neutralnych zmniejszyt sie
na rzecz negatywnych, ktére wzrosty z ok. 10%
w dwoéch poprzednich pomiarach do 12% w
2026 r. Odpowiedzi pozytywne utrzymuja sie
na stabilnym poziomie powyzej 72%.
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Statement assessed: Warsaw University of
Technology provides stable employment
conditions and adheres to the rules
described in the EU Directive on fixed-term
employment.

In the 2018 survey, negative and neutral
responses accounted for 26.9% of all
responses; this rose to 28% in 2022 before
returning to a similar level of 26.8% in 2026.
Based on the overall sample, this would
suggest that the indicator did not achieve the
planned reduction of at least 3 pp. or the target
threshold of 25%.

However, the overall sample includes doctoral
candidates, who are not employed by PW.

A more detailed analysis restricted to
University employees (i.e. excluding doctoral
candidates) shows that the indicator is
achieved at 22%. This represents a reduction
of 6 pp., twice the planned improvement,
and places the result 3 pp. below the target
threshold of 25%.

The proportion of neutral responses decreased
in favour of negative ones, which rose from
approximately 10% in each of the two previous
survey editions to 12% in 2026. Positive
responses have remained stable at above
72%.
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Rysunek 17 Ocena stwierdzenia ,,PW zapewnia stabilne warunki zatrudnienia i przestrzega zasad opisanych
w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony” (2018: n=1072, 2022: n=806, 2026: n=472). | PW
provides stable employment conditions and adheres to the rules described in the EU Directive on fixed-term

employment.

2026 43,9% 29,2% -
2022 40,1% 32,0%
2018 45,8% 27,3% -

0% 10% 20% 30% 40%
W /gadzam sie | | agree

W Raczej sig zgadzam | | rather agree

M Raczej sig nie zgadzam | | rather disagree

m Nie zgadzam sie | | disagree

50%

14,8%

17,4%

16,3%

60% 70% 80% 90% 100%

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2018, 2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Brzmienie wskaznika: Poprawa o co najmniej
3 pp. w badaniu ankietowym
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
do badania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,raczej sie nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
25% na stwierdzenie dotyczace zapewnienia
stabilnych warunkoéw zatrudnienia i
przestrzega zasad opisanych w dyrektywie UE
w sprawie zatrudnienia na czas okreslony.

Status wskaznika: osiggniety. Suma
odpowiedzi negatywnych i niezdecydowanych
spadta z 28% do 26,8%, co mogtoby znaczy¢,
ze wskaznik nie osiggnat zaktadanego spadku
pp. oraz limitu. Analiza szczegétowa na prébie
badanych zawezonych wytgcznie do
pracownikéw uczelni (tj. bez doktorantéw)
pokazuje, ze wskaznik wynosi 22%, osigga
zatem dwukrotnie wiekszy spadek w pp. oraz
przekracza limit o 3 pp.
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Indicator: An improvement of at least 3 pp. in
the 2025 survey compared with the 2022
survey, reducing the combined proportion of
“disagree”, “rather disagree” and “hard to say”
responses to no more than 25% for the
statement concerning the provision of stable
employment conditions and compliance with
the principles set out in the EU Directive on
fixed-term work.

Indicator status: achieved. For the overall
sample, the combined proportion of negative
and undecided responses decreased from
28% to 26.8%, which would suggest that
neither the planned percentage-point
reduction nor the target threshold was
achieved. Analysis restricted to University
employees (i.e. excluding doctoral candidates)
shows the proportion decreased to 22%,
representing a reduction of 6 pp., twice the
planned improvement, and placing the result 3
pp. below the target threshold of 25%.
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2.6. Rozwoj zawodowy | Professional Development

Oceniane stwierdzenie: Zasady obowigzujagce Statement assessed: The rules applicable at
w PW obliguja przetozonego do wspierania PW oblige the employees at managerial
rozwoju naukowego jego podwtadnych. level to support the scientific development

W badaniu realizowanym w 2018 r. udziat of members of their team.

odpowiedzi negatywnych i neutralnych wyniést In the 2018 survey, negative and neutral
35,5%, w 2022 r., zwiekszyt sie do 48%, w 2026  responses accounted for 35.5% of all

r. spadt do 44%. Oznacza to, ze cho¢ nie responses; this increased to 48% in 2022

osiggnieto docelowego limitu wskaznika na before decreasing to 44% in 2026. Although

poziomie 40%, to odnotowano poprawe the target threshold of 40% was not achieved,

wskaznika o wiecej niz zaktadane 3 pp. the result improved by 4 pp. compared with
2022, exceeding the planned improvement of 3
pp.

Rysunek 18 Ocena stwierdzenia ,Zasady obowigazujagce w PW obligujg przetozonego do wspierania rozwoju
naukowego jego podwtadnych” (2018: n=1072, 2022: n=806, 2026: n=472). | The rules applicable at PW oblige
the employees at managerial level to support the scientific development of members of their team.

oo [ T
s0.9% Y R
2018 36,0% 28,6% 22,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W /gadzam sie | | agree
W Raczej sie zgadzam | | rather agree
m Raczej sig nie zgadzam | | rather disagree
m Nie zgadzam sie | | disagree
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedzie¢ | Hard to say (2018, 2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Brzmienie wskaznika: Poprawa o co najmniej  Indicator: An improvement of at least 3 pp. in

3 pp. w badaniu ankietowym the 2025 survey compared with the 2022
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu survey, reducing the combined proportion of
do badania ankietowego z 2022 roku “disagree”, “rather disagree” and “hard to say”

odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,,raczej sie nie responses to no more than 40% for the
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej statement that PW regulations require
40% na stwierdzenie, ze zasady obowigzujace  supervisors to support the research career
w PW obliguja przetozonego do wspierania development of their staff.

el RO (D [OREC e, Indicator status: achieved. The combined

Status wskaznika: osiggniety. Suma proportion of negative and undecided
odpowiedzi negatywnych i niezdecydowanych  responses decreased from 48% to 44%.
spadta z 48% do 44%. Oznacza to, ze cho¢ nie  Although the target threshold of 40% was not
osiggnieto docelowego limitu wskaznika na reached, the result exceeded the planned
poziomie 40%, to odnotowano poprawe improvement of at least 3 pp.

wskaznika o wiecej niz zaktadane 3 pp.

22
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Oceniane stwierdzenie: PW wspiera rozwdj
kariery pracownikoéw zapewniajac
mozliwosé statego rozwoju zawodowego, np.
poprzez dostep do szkolen, seminariéw

i innych form podnoszenia kwalifikacji.

W badaniu realizowanym w 2018 r. udziat
odpowiedzi negatywnych i neutralnych wynidst
29,6%, warto$¢ ta wzrosta w 2022 r. do 34,8%

i spadta do 33,7% w 2026 r. Ogdlnie udziat
odpowiedzi pozytywnych spadt o 3,9 pp.., a
udziat odpowiedzi negatywnych wzrést o 8,7%.

Analiza szczegdtowa w ujeciu grup
pracowniczych pokazata, ze niezaleznie od
przeliczen dla wszystkich warstw (dydaktykow,
doktorantéw, kadry NNA) wskaznik pozostaje
powyzej zaktadanego poziomu 30%,

a odnotowany spadek jest mniejszy od
planowanych 4,8 p.p. Zmniejszenie tacznego
udziatu trzech odpowiedzi wynika gtownie

z rzadszego wskazywania odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢”, przy jednoczesnym wzroscie
odsetka os6b niezgadzajacych sie ze
stwierdzeniem. Interpretacja wyniku wymaga
jednak uwzglednienia konstrukcji miernika
bazowego (z 2022 r.), ktéry taczy odpowiedzi
wyrazajace brak zgody z odpowiedzia
»trudno powiedzieé¢”. W kolejnych pomiarach
zasadna jest odrebna analiza wyzej
wskazanych kategorii oraz zachowanie
porownywalnosci pytan i badanych grup.

Statement assessed: PW supports the career
development of employees by providing
opportunities for continuous professional
development.

In the 2018 survey, negative and neutral
responses accounted for 29.6% of all
responses. This increased to 34.8% in 2022
before decreasing slightly to 33.7% in 2026.
Overall, positive responses decreased by 3.9
pp., while negative responses increased by 8.7

pp.

A detailed analysis across respondent groups
confirmed that, regardless of the group
(teaching staff, doctoral candidates or non-
academic staff), the result did not reach the
target threshold of no more than 30%. The
decrease in the combined proportion of the
three response categories is mainly
attributable to the lower proportion of “hard to
say” responses, accompanied by an increase
in the proportion of respondents who
disagreed with the statement. However, the
interpretation of the result should consider
the design of the 2022 baseline indicator,
which combined responses expressing
disagreement with the “hard to say”
responses. In future survey editions, these
response categories should be analysed
separately, while ensuring the comparability of
both the questions and the respondent groups.

Rysunek 19 Ocena stwierdzenia ,,PW wspiera rozwdj kariery pracownikow zapewniajac mozliwos¢ statego
rozwoju zawodowego, np. poprzez dostep do szkolen, seminariéw i innych form podnoszenia kwalifikacji” (2018:
n=1072, 2022: n=806, 2026: n=472). | PW supports the career development of employees by providing
opportunities for continuous professional development.

2026 29,7% 36,7% 10,8%
2022 27,2% 38,0% 15,5%
2018 37,4% 32,9% 15,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zgadzam sie | | agree
W Raczej sie zgadzam | | rather agree
W Raczej sig nie zgadzam | | rather disagree
m Nie zgadzam si¢ | | disagree
Ani sie zgadzam, ani sig nie zgadzam | | neither agree, nor disagree (2026) Trudno powiedziec | Hard to say (2018, 2022)

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department
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W 2026 r. dodano pytanie pozwalajgce
doprecyzowac ocene dotyczgca dziatan
rozwojowych w kontekscie nauki: Narzedzia
wspierajgce rozwoj naukowy w PW sa
odpowiednio zréznicowane i stale rozwijane.
Wsrdd udzielonych odpowiedzi potowa to
gtosy pozytywne: 52,1%, podczas gdy
odpowiedzi negatywne stanowig 31,1%.

In 2026, an additional question was introduced
to provide further insight into perceptions of
research career development support: “Tools
supporting scientific development at PW are
appropriately diversified and continuously
developed.” Just over half of respondents
(52.1%) provided a positive response, while
negative responses accounted for 31.1%.

Rysunek 20 Ocena stwierdzenia ,,Narzedzia wspierajace rozwdj naukowy w PW sa odpowiednio zréznicowane
i stale rozwijane” (2026: n=472).| Tools supporting scientific development at PW are appropriately diversified and
continuously developed.

2026 19,9% 32,2%

0% 10% 20%

W Zgadzam sie | | agree

W Raczejsie zgadzam | | rather agree

M Raczejsie nie zgadzam | I rather disagree
W Nie zgadzam sie | | disagree

30% 40%

50%

16,7%

60% 70% 80% 90% 100%

Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam | | neither agree, nor disagree

Zrédto: opracowanie Dziat Analiz Strategicznych | Source: Strategic Analysis Department

Brzmienie wskaznika: Poprawa o co najmniej
4,8 pp. w badaniu ankietowym
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
do badania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,hie zgadzam sig”, ,,raczej si¢ nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
30% na stwierdzenie, ze PW wspiera rozwoj
kariery pracownikéw zapewniajac mozliwos¢
statego rozwoju zawodowego, np. poprzez
dostep do szkolen, seminaridw i innych form
podnoszenia kwalifikacji.

Status wskaznika: nieosiggniety. Suma
odpowiedzi negatywnych i niezdecydowanych
spadta z 34,8% do 33,7%, jednak nie
osiggneta zaktadanego spadku pp. oraz limitu.

Interpretacja wyniku wymaga jednak
uwzglednienia konstrukcji miernika w
badaniu z 2022, ktéry taczy odpowiedzi
wyrazajace brak zgody z odpowiedzia
»trudno powiedzieé”. W kolejnych pomiarach
zasadna jest odrebna analiza wyzej
wskazanych kategorii oraz zachowanie
poréwnywalnosci pytan i badanych grup.
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Indicator: An improvement of at least 4.8 pp.
in the 2025 survey compared with the 2022
survey, reducing the combined proportion of
“disagree”, “rather disagree” and “hard to say”
responses to no more than 30% for the
statement that PW supports the career
development of its staff by providing
opportunities for continuous professional
development, for example through access to
training, seminars and other forms of
professional development.

Indicator status: not achieved. The
combined proportion of negative and
undecided responses decreased from 34.8%
to 33.7% but neither the planned reduction of
4.8 pp. nor the target threshold of 30% was
achieved.

However, the interpretation of the result
should consider the design of the indicator
used in the 2022 survey, which combined
responses expressing disagreement with
the “hard to say” responses. In future survey
editions, these categories should be analysed
separately, while ensuring the comparability of
both the questions and the respondent
groups.
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2.7. Dodatkowe komentarze respondentow | Additional Comments

from Respondents

W badaniu umozliwiono pozostawienie
dodatkowego komentarza dotyczacego
usprawnien w PW: Jednym z celéw
strategicznych naszej uczelni jest PW jako
przyjazne miejsce pracy i studiowania. Co
Pana/i zdaniem nalezy poprawic, by PW byta
takim miejscem? Az 237 badanych podzielito
sie komentarzem.

Dominujgcym watkiem w odpowiedziach byto
wsparcie administracyjne naukowcow, przy
sprawach zwigzanych z badaniami (zakupach
i zamowieniach publicznych) oraz
wprowadzenia usprawnien w ztozone
procesy (pojawiaty sie nawigzania do
wprowadzonego elektronicznego obiegu
dokumentdw czy konkretne procesy
wymagajgce w opinii badanych uproszczen,
np. rozliczenie delegac;ji).

Piszagc o usprawnieniach w organizacji pracy,
badani wskazywali na jasne zakresy
obowiazkéw, sprawne zarzadzanie,
profesjonalng komunikacje wewnetrzng.
Sygnalizowano potrzeby zwigzane z wieksza
pula dni pracy zdalnej oraz wiekszg liczba
pracownikéw wspierajacych funkcjonowanie
laboratoriéw badawczych i dydaktycznych
(kadra inzynieryjno-techniczna). W przypadku
ksztatcenia badani wskazali na potrzebe
wsparcia rozwoju dydaktyki.

Kolejnym istotnym watkiem byta potrzeba
zwiekszenia finansowania badan i pracy
naukowej (dostep do literatury, konferencje),
a takze rozwdj infrastruktury badawczej.

Poprawa warunkoéw pracy rozumiana byta
m.in. jako modernizacja przestrzeni do pracy
(np. liczba oséb w gabinecie, stan
umeblowania, komfort termiczny w budynkach
zabytkowych) oraz biezagca modernizacja
sprzetu komputerowego i zapewnianie
specjalistycznego oprogramowania.

Wskazywano tez na nieréwny poziom
infrastruktury socjalnej (kafeterie, miejsca
relaksu, miejsca cichej pracy, miejsca do
spotkan nieformalnych).

Pracownicy akcentowali potrzebe rownego
traktowania, opartego na merytoryce i
zastugach.
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The survey provided an opportunity to submit
additional comments on improvements at PW:
“One of the strategic objectives of our
University is to make PW a friendly place to
work and study. In your opinion, what should
be improved for PW to become such

a place?” Atotal of 237 respondents provided
comments.

A dominant theme in the responses was
administrative support for researchers in
research-related matters, such as purchasing
and public procurement. Respondents
highlighted the need to streamline complex
administrative processes (e.g. comments
referring to the recently introduced electronic
document workflow and to specific processes
such as business travel expense settlement).

With regard to work organisation,
respondents highlighted the importance of
clearly defined roles and responsibilities,
effective management, and professional
internal communication. They also identified
a need for greater flexibility in remote working
arrangements and for additional staff
supporting the operation of research and
teaching laboratories, particularly engineering
and technical staff. With regard to teaching,
respondents indicated a need for supportin
developing teaching practices.

Another leading theme was the need for
increased funding for research and research-
related activities, including access to
academic literature and participation in
conferences, as well as further investment in
research infrastructure.

Improvements in working conditions were
understood as the modernisation of
workspaces, for example in terms of office
occupancy, the condition of furniture and
thermal comfort in historic buildings, as well
as the regular upgrading of IT equipment and
access to specialist software.

Respondents also pointed to the uneven
quality and availability of staff amenities
(cafeterias, relaxation areas, quiet workspaces
and spaces for informal meetings).
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Wypowiedzi badanych pokazaty Swiadomosc¢,
ze wyzwania Uczelni wynikaja z
ogolnokrajowych regulacji (np. poziomu
finansowania nauki, systemu ewaluacji nauki
czy prawa zamowien publicznych), nie zmienia
to jednak potrzeby wprowadzenia usprawnien
w podanych obszarach.
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Respondents also emphasised the importance
of equal treatment based on objective criteria
and merit.

The comments also demonstrated
respondents’ awareness that some of the
University’s challenges arise from the broader
national regulatory framework (e.g. the level of
research funding, the research evaluation
system and public procurement law). However,
this does not diminish the need for
improvements in the areas identified.
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3. Uwagi konncowe | Final remarks

Wykorzystanie wynikéw badan | Use of the Research Findings

Wyniki badania ugruntowuja potrzebe dalszych
prac w ramach Strategii HRS4R. Wprowadzone
zgodnie z Planem dziatan 2023-2025
usprawnienia pozwalajg dostrzec kolejne
elementy do poprawy, ktére zostaty ujete

w Planie dziatarh 2026-2028.

The survey findings reinforce the need for
continued improvement under the HRS4R
Strategy. The measures implemented in
accordance with the 2023-2025 Action Plan
have helped identify further areas for
improvement, which have been incorporated
into the 2026-2028 Action Plan.

Uczelnia w procesie doskonalenia sie | The University’s Continuous

Improvement

Podobnie, jak w edycji badania Logo HR z 2022
r. nalezy zauwazy¢, ze na oceny z 2026 r.
oddziatuje szerszy kontekst spoteczny,
gospodarczy i polityczny, zaréwno krajowy jak
i miedzynarodowy.

Skala zmian, jaka zaszta w Politechnice
Warszawskiej w okresie realizacji programu
IDUB (2020-2025) obejmuje inwestycje w
doskonatg nauke oraz w rozwéj mtodych
lideréw nauki, wzmocnienie miedzynarodowej
obecnosci uczelni, ksztatcenie oparte na
badaniach, rozwdj kadry oraz usprawnienia
organizacyjne. Ewaluacja ex post pokazata,
ze ogolny poziom zadowolenia ze wsparcia
otrzymanego w ramach programu IDUB jest
bardzo wysoki: w przypadku respondentow
z grupy NA to 80,3%, a doktorantéow az
86,5%.

Dziatania realizowane w ramach IDUB
przyczynity sie do wsparcia rozwoju
naukowego nauczycieli akademickich, przy
czym wsparcie to szczegdlnie dobrze ocenili
mtodzi naukowcy: znaczenie IDUB dla
wtasnego rozwoju naukowego to odpowiednio
89,5% pozytywnych wskazan mtodych
naukowcow i 79,1% pracownikéw naukowych.
W przypadku doktorantéw, obszary

0 najbardziej widocznym wptywie programu
IDUB to rozwdj kompetencji badawczych
(65,4%), wzrost umiedzynarodowienia
ksztatcenia doktorantéw (48,1%) oraz
zwiekszone mozliwosci udziatu w projektach
badawczych (44,2%).
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As inthe 2022 HR Excellence in Research
survey, it should be recognised that the 2026
assessments are influenced by the broader
social, economic and political context, both
nationally and internationally.

The scale of change at Warsaw University of
Technology during the implementation of the
IDUB programme (2020-2025) included
investment in research excellence and the
development of young research leaders,
strengthening the University’s international
presence, research-based education, staff
development, and organisational
improvements. The ex-post evaluation
showed a very high overall level of
satisfaction with the support received under
the IDUB programme: 80.3% among
academic staff respondents and as high as
86.5% among doctoral candidates.

Activities implemented under IDUB
contributed to supporting the research career
development of academic staff, with young
researchers assessing this support particularly
positively. The proportion of positive responses
regarding the importance of IDUB for
respondents’ own research career
development was 89.5% among young
researchers and 79.1% among research staff.
Among doctoral candidates, the areas in which
the impact of the IDUB programme was most
evident were the development of research
competencies (65.4%), increased
internationalisation of doctoral education
(48.1%), and greater opportunities to
participate in research projects (44.2%).
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Rozpoczete zmiany i wdrozone rozwigzania

w kulturze organizacyjnej wymagajg czasu, by
stac sie trwatym wzorem pracy. Prowadzone
cyklicznie badania spoteczne pozwolity jednak
potwierdzi¢, ze wspdlnota uczelni te zmiany
dostrzega. Przyktadowo, badania satysfakcji
ze wspotpracy miedzy grupami
pracowniczymi pokazaty, ze w latach 2020-
2025 poprawita sie jakos¢é wspotpracy na
linii nauka-administracja.

Najbardziej pozytywng zmiane (wzrost o 14,4
pp.) zaobserwowano w sposobie postrzegania
wiedzy merytorycznej pracownikéw
niebedgcych nauczycielami akademickimi
przez nauczycieli akademickich, a takze
zaangazowania (wzrost o 13,9 pp.), wzrosty tez
oceny w wymiarze empatii (11,8 pp.),
komunikacji (wzrost 0 11,3 pp.) i rzetelnosci
(wzrost o 7,3 pp.).

Opinie badanych pozostajg uzyteczng
informacja dla wtadz uczelni, wskazujgc gdzie
nalezy wzmocni¢ dziatania naprawcze.

Changes that have been initiated and solutions
introduced into the organisational culture
require time to become established as
sustainable working practices. However,
regural surveys have confirmed that these
changes are being recognised by the University
community. For example, surveys of
satisfaction with collaboration between
employee groups showed that the quality of
collaboration between academic and
administrative staff improved between 2020
and 2025.

The largest positive change was observed in
academic staff’s assessment of the
professional expertise of non-academic staff,
which increased by 14.4 pp. Assessments of
engagement increased by 13.9 pp., while
improvements were also recorded for empathy
(11.8 pp.), communication (11.3 pp.), and
reliability (7.3 pp.).

Respondents’ views remain a valuable source
of information for the University authorities,
helping to identify areas in which improvement
measures should be strengthened.

Rekomendacje w zakresie metodyki badan | Recommendations on Research

Methodology

By wzmocni¢ precyzje i uzytecznos¢ badan,
nalezy przeformutowaé¢ metodyke badan, by
pozwolita trafniej wnioskowa¢ o zmianie

W organizacji zaistniatej w wyniku podjetych
dziatan.

Pytania w ankiecie powinny zapewnia¢ wglad
w bezposrednie doswiadczenie naukowca, by
unika¢ pozyskiwania uogoélnionych opinii na
temat stanu organizacji (btad poznawczy
atrybuciji). Z kolei miernik powinien zapewniac¢
roztgczng analize kategorii oceny

z niezbednymi elementami skali (poza ocena,
réwniez Srodek skali i odpowiedzi ucieczkowe).

By wzmocni¢ uzytecznos¢ Planu dziatania,
nalezy uwzgledni¢ wskazniki oparte na
obiektywnych miarach nt. stanu organizaciji,
niezaleznych od indywidualnych opinii, ktére
bedzie mozna interpretowac z uwzglednieniem
subiektywnych opinii naukowcéw pozyskanych
w badaniach.
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To strengthen the precision and usefulness of
the surveys, the methodology used to assess
organisational change resulting from
implemented measures should be revised.

Survey questions should provide insight into
researchers’ direct experiences to avoid
generalised perceptions of the state of the
organisation, thereby reducing the risk of
attribution bias. The measurement approach
should also allow response categories to be
analysed separately and include all necessary
scale components, including evaluative
response options, a midpoint, and non-
substantive response options (e.g. “hard to
say”).

To enhance the usefulness of the Action Plan,
it should include indicators based on objective
measures of organisational conditions and
performance that are independent of
individual perceptions. These indicators could
then be interpreted alongside researchers’
subjective assessments collected through
surveys.
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4.7r6dta | Sources

Wewnetrzne badania spoteczne

Internal social research

Raport badawczy Logo HR Excellence in

HR Excellence in Research Survey Report at

2019 Research w PW (edycja 2018) Warsaw University of Technology (2018 Edition)
Raport badawczy Logo HR Excellence in  HR Excellence in Research Survey Report at
2023 Research w PW (edycja 2022) Warsaw University of Technology (2022 Edition)

2025

Badanie obustronnej satysfakcji w
relacjach pracownicy naukowi -
pracownicy administracji PW raport z
badania (za 2024)

Survey of Mutual Satisfaction in Relations between
PW Academic and Administrative Staff: Survey
Report (2024 Edition)

2025

Badanie satysfakcji z pracy pracownikéw
Politechniki Warszawskiej (za 2024)

Warsaw University of Technology Employee Job
Satisfaction Survey (2024 Edition)

Mtodzi naukowcy Politechniki
Warszawskiej - potrzeby i oczekiwania w
zakresie systemu wsparcia rozwoju

Young Researchers at Warsaw University of
Technology: Needs and Expectations Regarding
Research Career Development Support (2026

2026 naukowego (edycja 2026) Edition)
Ewaluacja ex-post programu IDUB PW Ex-post Evaluation of the PW IDUB Programme
2026 2020-2025 2020-2025

Sprawozdania

2025

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci
Politechniki Warszawskiej za rok 2024

Rector’s Report on the University’s Operations for
2024

2026

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci
Politechniki Warszawskiej za rok 2025

Rector’s Report on the University’s Operations for
2025

2025

Samoocena kontroli zarzgdczej
Politechniki Warszawskiej za rok 2024

Self-assessment of Management Control at PW
(2024 Edition)

2026

Samoocena kontroli zarzadczej
Politechniki Warszawskiej za rok 2025

Self-assessment of Management Control at PW
(2025 Edition)
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